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/ƚ͛Ɛ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ă�ůŽƚ�ůŝŬĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͙ 
͘͘͘�Ɛ�ǁĞ͛ƌĞ�ŶĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ� 
ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞ�Wd&��ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�

ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƵƚ�ƚŽ�ŐŽŽĚ�ƵƐĞ͘� 
 

^Ž�ĨĂƌ�ǁĞ͛ǀĞ�ŚĞůĚ�Ă�ĐĂŬĞ�ƐĂůĞ͕�Ă�ĚŝƐĐŽ͕�ƌƵŶ�Ă�ůŽŐŽ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�;ŵŽƌĞ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�Ă� 
ŵŽŵĞŶƚ͊Ϳ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ĨĂďƵůŽƵƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƌĂŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƐƚĂůů�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƌĞĐĞŶƚ�>ŽǀĞ�^ŽŵĞƌƚŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�DĂƌŬĞƚ͘�KŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�

ǁĞĞŬ͛Ɛ�^ĐŚŽŽů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�&ĂǇƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŚĂǀĞ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ďĞĞŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ͘�tŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵƵŌŝ�ĚĂǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͕�ǁĞ͛ůů�ĂůƐŽ�ďĞ�
ŐĞƫŶŐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƌĂŋĞ�Žī�ƐŽŵĞ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ŚĂŵƉĞƌƐ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŶĂƟǀŝƚǇ� 

ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌŽů�ĐŽŶĐĞƌƚ͘ 
 

KƵƌ�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ŚĞůƉĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ŵĂũŽƌ�ŐƌĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ŝWĂĚƐ͕�ŶĞǁ�ůŝďƌĂƌǇ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞĨƌĞƐŚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ� 

ŽƵƚĚŽŽƌ�ƉůĂǇ�ĂƌĞĂƐ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ĞĂƌůǇ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ǇŽƵ͛ůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�dĞƐĐŽ͛Ɛ��ĂŐƐ�ŽĨ�,ĞůƉ�;ďůƵĞ�ƚŽŬĞŶͿ�ƐĐŚĞŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĂŶŐƉŽƌƚ�ƐƚŽƌĞ͙ 

ǁĂƚĐŚ�ƚŚŝƐ�ƐƉĂĐĞ͊ 
 

DĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ͛ǀĞ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�Wd&��ƵƉ�ŽŶ� 
ĞĂƐǇĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽŶĞǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ͘�

�ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ďĞůŽǁ͘� 
 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ǁĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐůƵďƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ƚƌŝƉƐ͕�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ� 

ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ͘� 
 

�Ɛ�ĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�
ƵƐ�ŬŶŽǁ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚŽ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�Ăƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĸĐĞ͊� 

>ŽǀĞ�^ŽŵĞƌƚŽŶ 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�&ĂǇƌĞ 

άϭϮϲ 

Didn’t we do well... 

�ŝƐĐŽ 
άϮϴϭ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƌĚƐ 
άϱϳϯ 

�ĂŬĞ�^ĂůĞ 
�άϮϯϰ 

ĞĂƐǇĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ 
άϯϮ�ĂŶĚ�ƌŝƐŝŶŐ͊ 



What’s happening... 

�ŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�^ĂŶƚĂ͕�
ƐŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ĐŚŽŝƌ͕ �ďƌŽǁƐĞ�
ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌ�
ƐƚĂůůƐ͕�ŵŝŶĐĞ�ƉŝĞƐ͕� 
ŚŽƚ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ͕�

ŐĂŵĞƐ͕ 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĨĂĐĞ�

ƉĂŝŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘� 

KŚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�
ŵŽƐƚ�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ƌĂŋĞ�
ĐŚŽĐ-ĨƵůů�ǁŝƚŚ�ƉƌŝǌĞƐ͊ 

 

tĞ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͊ 

tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶǇ�
ĐĂŬĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞƌǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�&ĂǇƌĞ͘�
WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ĂŶǇ�
ďĂŬĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�

ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽĨ�ϳƚŚ��ĞĐ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŝŶŶĞƌ͊ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�Ă�ŶĞǁ�ůŽŐŽ͘� 
tĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ƉŝĐŬ�Ă�ǁŝŶŶĞƌ͘͘͘tĞůů�ĚŽŶĞ��ďďŝĞ-&ĂŝƚŚ�
�ƐƚĂůů�ĨƌŽŵ��ƵǌǌĂƌĚƐ��ůĂƐƐ͊��ůƐŽ�ŚŝŐŚůǇ�ĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ǁĞƌĞ��ĂůŝĂ��ƐƚĂůů�

;WƵĸŶƐͿ�WŽƉƉǇ��ĂǀŝĚŐĞ�;WŝƉŝƚƐͿ�'ĞŽƌŐĞ�<ŶŝŐŚƚ�;DĞƌůŝŶƐͿ�ĂŶĚ� 
>ĂĚƵƐŚĂ�<ƵŬĂŶ�;ZĞĚ�<ŝƚĞƐͿ�͘�zŽƵƌ�ƉƌŝǌĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ͊� 

�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ďĞůŽǁ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƐŽŽŶ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�
ůŝĨĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ƌƚ��ůƵď͘ 


